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EBPOMEMCKM ®OHZA 3A PETMOHA/IHO PA3BUTUE

EBAFAPCKO MPABMTENCTBO

1. ANALIZA STRUCTURALA A CONCURENTEI

Analiza structurala a concurentei este efectuata dupa metoda clasica a lui

Michael Porter despre cele 5 forte. Se arata nivelul intensitatii concurentei in

ramura economica studiata si ofera posibilitatea de evaluare a fortei furnizorului si

utilizatorului, precum si

produse/servicii - substituentii.

de pericolul de

la participantii

noi

pe piata de

Tabel 1.-1.

Analiza structurala a concurentei in sectorul "Ecoturism"

Indicatorii

1

2

3

4

5

Barierele de intrare

Economisiri de la scalare mici mari
Diferentierea produsului slaba mare
Cunoasterea marcii comerciale mica mare
Cheltuieli pe "schimbare" mici mari
Cerinte capital mici mari
Acces la tehnologii liber limitat
Cerinte juridice nici una mari
Acces la materii prime liber limitat
Efectul experientei mic mare
Bariere de iesire

Nivel de specialitate a activelor mare scazuta
Cheltuieli unice de iesire mari mici
Bariere emotionale mari mici
Restrictii guvernamentale mari mici
Concurenta in ramura economica

Numarul de adversari egali mare mica
Crestere in raport cu ramura economica lenta rapida
Cheltuieli permanente mari mici
Caracteristicile produsului de consumator speciale
Varietate concurentilor mare mic
Puterea consumatorilor

Numar apreciabil de consumatori mica mare
Cheltuieli consumatorilor pentru "schimbare" | mici mari
Contributia la calitate mare mica
Parte de la cheltuielile consumatorilor mare mica
Rentabilitatea consumatorilor scazuta mare
Puterea furnizorilor

Numar de furnizori apreciabili mica mare
Cheltuieli la transferarea spre alti furnizori mari mici
Posibilitate pentru integrare inversa mica mare
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Contributia furnizorilor la calitate mare mica
Partea livrarilor la cheltuielile de productie mare mica
Semnificabilitate castigului furnizorilor mica mare
Tnlocuitori
nlocuitori apropiati multi mic
Cheltuieli la transferul spre ei mici mari
Agresivitate inlocuitori mare scazuta
Raport intre utilizabilitate/pret a mare mic
inlocuitorilor
Atitudinea institutiilor statului
Protectionism fata de ramura economica semnificativ neesential
Regulare de stat semnificativ neesential
Consecventa politica slaba mare
Parteneriat cu concurentii semnificativ neesential

Notd: Notele din analizd sunt date de cdtre 5 experti diferiti.

Concluziile de la analiza structuralda a concurentei efectuata, in sector

"Ecoturism" pot fi rezumate dupa cum urmeaza:

Barierele de intrare si iesire in/din afacerile cercetate sunt destul de
scazute.

Concurenta in ramura economica este mare, la nivel satisfactia
consumatorului.

Puterea furnizorilor este acceptabila;

Puterea consumatorilor depinde de tipul lor sau concentratia lor, ceea ce
necesita intotdeauna un focus asupra nevoile lor specifice, necesitati si
atitudini;

Fortarea din partea inlocuitorilor este mare.

Tabel 1.-2.

Analiza structurala a concurentei in sectorul "Bioagriculturii"

Indicatorii 1 2 3 4 5

Barierele de intrare

terreg &8

www.interregrobg.eu

ConUlinutul acestui material nu reprezinta neaparat pozillia oficiala a Uniunii Europene.

4



EBPOMEMCKM CBIO3

WHBECTWMPAME BBbE BALWWETO Bb/ELLE!

EBPOMEMCKM ®OHZA 3A PETMOHA/IHO PA3BUTUE

EBAFAPCKO MPABMTENCTBO

Economisiri de la scalare mici mari
Diferentierea produsului slaba mare
Cunoasterea marcii comerciale scazuta mare
Cheltuieli pe "schimbare" mici mari
Cerinte capital mici mari
Acces la tehnologii liber limitat
Cerinte juridice nici una mari
Acces la materii prime liber limitat
Efectul experientei mic mare
Bariere de iegire

Nivel de specialitate a activelor mare scazuta
Cheltuieli unice de iesire mari mici
Bariere emotionale mari mici
Restrictii guvernamentale mari mici
Concurenta in ramura economica

Numarul de adversari egali mare mica
Crestere in raport cu ramura economica lenta rapida
Cheltuieli permanente mari mici
Caracteristicile produsului de consumator speciale
Varietate concurentilor mare mic
Puterea consumatorilor

Numar apreciabil de consumatori mica mare
Cheltuieli consumatorilor pentru "schimbare" | mici mari
Contributia la calitate mare mica
Parte de la cheltuielile consumatorilor mare mica
Rentabilitatea consumatorilor scazuta mare
Puterea furnizorilor

Numar de furnizori apreciabili mica mare
Cheltuieli la transferarea spre alti furnizori mari mici
Posibilitate pentru integrare inversa mica mare
Contributia furnizorilor la calitate mare mica
Partea livrarilor la cheltuielile de productie mare mica
Semnificabilitate castigului furnizorilor mica mare
Tnlocuitori

nlocuitori apropiati multi mic
Cheltuieli la transferul spre ei mici mari
Agresivitate Tnlocuitori mare scazuta
Raport intre utilizabilitate/pret a mare mic
inlocuitorilor

Atitudinea institutiilor statului

Protectionism fata de ramura economica semnificativ neesential
Regulare de stat semnificativ neesential
Consecventa politica slaba mare
Parteneriat cu concurentii semnificativ neesential

Notd: Notele din analizd sunt date de cdtre 5 experti diferiti.

Concluziile de
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"Bioagricultura" pot fi rezumate dupa cum urmeaza:

Barierele de intrare si iesire in/din afacerea cercetata sunt mici, dar nu
sunt mai inalte decat cele din sector "Ecoturism";

Concurenta 1n ramura economicda este mare, la nivel satisfactia
consumatorului.

Puterea furnizorilor este acceptabil3;

Puterea consumatorilor depinde de tipul lor sau concentratia lor, ceea ce
necesita intotdeauna un focus asupra nevoile lor specifice, necesitati si
atitudini;

Fortarea din partea inlocuitorilor este mare.

2. ANALIZA SWAT REGIUNII TRANSFRONTALIERE

In baza datelor primare si celor secundare, precum si analizelor efectuate, a

fost elaborata analiza SWAT a regiunii transfrontaliere - judetul Teleorman.

Evaluarea indicatorilor din analiza SWAT este descrisa in Tabelul 2-1.

Tabel 2.-1.

Evaluarea indicatorilor din analiza SWAT a regiunii transfrontaliere -

judetul Teleorman.

++ + - -
POSIBILITATI
Caracteristici fizicogeografice a resurselor naturale
Clima ]
Pesteri u
Izvoare minerale u
Paduri u
Flora u
Fauna u
Populatia si resursele de munca
Dezvoltarea demograficd (]
Structura educationala (]
Infrastructura tehnica
Retea energetica u
Comunicatii n
Aprovizionarea cu apa [ ]
Infrastructura de transport ]
Infrastructura sociala
educatie n
Sanatate ]
Servicii sociale [
Viata culturala n
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Infrastructura pentru sport, turism, timp liber si recreere n
Organizatii publice

Temple religioase

Medii u
Economie

Agriculturd

Turism

Transport ]

Comert si servicii u
AMENINTARI

Caracteristici fizicogeografice a resurselor naturale

Paduri (riscul de defrisare si reimpadurire cu specii indigene)

Flora (utilizarea si folosirea pasunilor)

Fauna (probabilitatea otravirii datorita utilizarii pesticidelor si substantelor

chimice) "
Populatia si resursele de munca

Dezvoltarea demograficd

Structura educationala

Infrastructura tehnica

Comunicatii (Internet si telefonie mobild)

Canalizare u
Infrastructura de transport u
Infrastructura sociala

educatie [
Sanatate u
Servicii sociale u
Infrastructura pentru sport, turism, timp liber si recreere

Medii

Economie

Industrie

Agriculturd u
Turism )
Transport [
Comert si servicii )
PARTILE TARI

Dezvoltarea potentialului teritoriului

Dorinta de schimbare si implicarea in mod activ tuturor partilor interesate [
Participare activd si consecventa ale autoritatilor locale de stat

Existenta spiritului antreprenorial n
Furnizarea unei valori de consumator

Atitudini pozitive ale partilor interesate cheie

Imbunatatirea bunurilor naturale si culturale m
Dezvoltarea diferitelor forme culturale n
Dezvoltarea de produse si servicii noi n
Asigurarea unei infrastructuri

Crearea unei infrastructuri turistice u
Tmbun3tatirea infrastructurii de transport n
Imbun&tatirea infrastructurii sociale n

Asigurarea de resurse

Experienta in folosirea de finantare tinta a proiectelor
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Proiecte si programe cu potential ]

Includerea administratiei municipale la asigurarea investitiilor (]

PARTILE SLABE

Dezvoltarea potentialului teritoriului

Efecte negative la dezvoltarea turismului L]

Potential insuficient sau calificare insuficientd al resurselor umane u

Lipsa unui plan de dezvoltare a teritoriului pe termen lung ]

Integrare insuficientd a satelor aferente teritoriului respectiv u

Furnizarea unei valori de consumator

Integrare insuficientd a produsului turistic n

Lipsa unui semn inregistrat (brand nume) u

Portofoliu de produse subdezvoltat [

Asigurarea unei infrastructuri

Probleme legate de infrastructura de transport n

Lipsa unui plan global de dezvoltare integrata a infrastructurii |
turistice

Asigurarea de resurse

Lipsa strategiei de PR (lobby) in legdtura cu executivul u

Lipsa bugetului de marketing [

Lipsa unui program de investitii pentru dezvoltarea integratd a |
teritoriului

19

3. POTENLIAL PENTRU CRECITEREA iN REGIUNEA
TRANSFRONTALIERA CU PRIVIRE LA GENERAREA OCUPARII FORLCIEI DE
MUNCA [0I CRECJTEREA MOBILITALIII EI

Potentialul de crestere a regiunii transfrontaliere poate fi distinct in

urmatoarele ramuri:
= Resurse naturale:

De foarte multe ori au fost indicate posibilitatile naturale a tarii, legate de
dezvoltarea bioagriculturii ca fiind o alternativa de venituri pentru populatia din
regiunile semi-montane, muntoase i montane inalte, posibilitdtile de angajare,
de aici si rezolvarea problemei depopularii regiunilor. Zona transfrontaliera

cercetata este ecologic curata, nu este afectata de poluarea industriala.
»  Nevoia for(dei de munca

Bio-producia are nevoie de o cantitate mare de for(da de munca Oi este
capabila sa genereze locuri de munca, chiar i sezoniere. Ministerul Social poate
propune masuri de sprijinire a bio-fermierilor prin trimiterea acestora pesoane in

Comaj, care fac parte de programe sociale de lucru temporare . Aceasta practica
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se aplica in multe Oari europene Oi include trimiterea agricultorului de catre stat,
in timpul unei campanii agricole, CDomeri cu ajutor social financiar de stat in curs
sau angajati in programe de angajare temporara, moment in care agricultorii

platesc salariile OJi mancarea, iar statul - doar ratele la asigurarile sociale.
« Cre[dterea pieldei alimentelor bio

Pialla in cre(tere a alimentelor ecologice din lume, este un factor foarte
important in stimularea produclliei ecologice. La nivel global, cererea de alimente
naturale Oi de calitate de la populatia credte Oi exista un accent tot mai mare pe
preferin(]a puternica a oamenilor pentru o alimentallie sanatoasa [i un stil de
viada sanatos. Dupa decenii de comercializare a agriculturii cu toate negativele
aferente, inclusiv si ce privelte calitatea produselor alimentare, exista acum o
tendin(Ja inversa pozitiva - revenirea la produsele naturale Oi conservarea

acestora pentru generalliile viitoare.
» O prioritate importanta a UE

De mare importanta este faptul ca de prima data in istoria sa, UE a definit
bio-agricultura in randul prioritatilor sale principale, din cadrul Politicii agricole
comune (PAC) 2014-2020. Regulamentul european in acest domeniu a fost
adoptat inca in anul 2007, iar a intrat in vigoare prin anul 2009. Din anul 2012 se
aplica o marca comuna pentru tot UE pentru ambalajul produselor bio - "Frunza

verde".
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